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Abstrak

Pengelompokkan BUMN ke dalam Induk Perusahaan dimungkinkan terjadinya peningkatan 

penciptaan nilai pasar perusahaan (ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ŎǊŜŀǝƻƴ) yakni usaha untuk melipatgandakan 

nilai perusahaan yang ada saat ini. Di samping itu melalui Induk Perusahaan diharapkan 

akan dapat meningkatkan keunggulan kompetitif, karena akan memberikan fokus dan skala 
usaha yang lebih ekonomis, serta dianggap mampu menciptakan ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƭŜǾŜǊŀƎŜ. SOP 

dalam holding BUMN sangat penting, karena terkait pemanfaatan aset yang dimiliki BUMN 
Induk. Sepanjang dilandasi dengan kajian kelayakan yang tepat serta memenuhi SOP dapat 

terlihat aset-aset yang mungkin tidak lagi bermanfaat dan apabila terjadi kerugian akibat aksi 
korporasi dapat terlihat kerugian yang dialami negara. SOP dapat diterapkan dalam kegiatan 

usaha BUMN sepanjang ditujukan untuk kepentingan holding BUMN sesuai dengan maksud 
dan tujuan, serta sesuai dengan kebijakan yang dipandang tepat dalam batas-batas yang 
ditentukan Peraturan Perundang-Undangan yang berlaku dan anggaran dasar.
Kata kunci: Induk Perusahaan, Standar Operasional Prosedur, Tata Kelola Perusahaan yang Baik.

Abstract

¢ƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ {ǘŀǘŜ hǿƴŜŘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ό{h9ύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛŎǊƻ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƭŜǾŜǊŀƎŜΦ {ht ƛƴ ƘƻƭŘƛƴƎ {h9 ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǳǎŜ ƻŦ ŀǎǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ {h9Φ !ƭƭ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǇŜǊ ŀƴŘ ƳŜŜǘ 
{ht Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŀǎǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƭƻǎǎ ŀǎ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ 
ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ {ht Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ {h9 ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀƛƳŜŘ 
ŀǘ ƘƻƭŘƛƴƎ {h9 ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōƻǳƴŘǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ
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